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1. GIRIS

Bu kilavuz, Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'ne bagh ana bilim
dallarinda hazirlanan lisansiistii tezlerinin planlama, hazirlama ve yazim asamalarinda
uyulmasi gereken kosul ve esaslari kapsamaktadir. Oldukg¢a ayrintili olarak hazirlanan bu
kilavuz ile bilimsel yazim ve sunum ilkelerine uygun tez yazimi igin 6grencilerimize
rehberlik amaglanmaktadir.




2. GENEL BiCiM ve YAZIM PLANI

2.1 Tez Yaziminda Kullanilacak Kagit
Tez yaziminda, A4 boyutunda (210 mm & 297 mm) beyaz kagidin yalnizca bir yiizii
kullanilmalidir. Kagit en az 80 g/m? agirhginda olmalidir.

2.2 Baski Yontemi

Tezin bilgisayar ortaminda yazilacag: 6ngoriisii ile orijinal ¢iktisi, ¢oziiniirligii en az
300£300 dpi olan bir lazer yazicidan, siyah renkli olarak alinmalidir. Renkli sekillerin
sunulmasinin tercih edildigi sayfalar bir miirekkep piiskiirtmeli ya da renkli lazer yazici
kullanilarak, tezin tiim kopyalari i¢in alinmalidur.

Tez kopyalarinin hi¢bir boliimiinde el, diizeltme sivilar1 ya da daktilo ile diizeltme
yapilamaz. Silinti ve kazintilar kabul edilemez. Tiim miidahaleler orijinal ¢ikt1 iizerinde
yapilmali ve ¢ogaltma islemine daha sonra geg¢ilmelidir.

2.3 Cogaltma Yontemi

Tez kopyalari, orijinal ¢ikt1 olmak zorunda degildir. Ancak mutlaka ¢ok iyi kaliteli bir
orijinalden ¢ogaltilmig olmalidir. Fotokopi sayfalari, piirlizsiiz ve yiiksek karsitlik verecek
sekilde siyah renkli ve kaliteli olmalidir.

2.4 Sayfa Diizeni

Yazim icin sayfanin sol kenarinda 35 mm, diger tiim kenarlarda 25 mm bosluk
birakilmalidir. Tez metni, dipnotlar da dahil olmak {izere, bosluklara tagmamalidir. Yalnizca
sayfa numaralari, kagit alt kenarindan 20 mm yukarida ve sayfayr diiseyde ortalayacak
sekilde ayarlanmalidir.

Metin, yazim i¢in ayrilan blogun her iki kenarina da yaslanacak sekilde
hizalanmalidir. Uzun teknik terimlerin kullanilmasi halinde satirdaki kelimeler arasinda
genis bosluklar kalmasi durumu haricinde kelimeler, satir sonunda boliinmemelidir. Boyle
durumlarda yazim kurallar1 gozetilerek kelimeler boliinebilir.

Bir paragrafin en azindan 2 satir1 bir sayfada bulunmalidir. Diger durumlarda baglik ya
da paragraf, izleyen sayfaya aktarilmalidir.

2.5 Yan Tipi ve Boyutu

Metin igerisinde Times New Roman ya da Arial (alanlara gére metin iginde 6zel
durumlar hari¢) yazi tipi kullanilmahdir. Segilen yazi tipinin kalin bi¢gimde kullanimu,
vurgulanmasi istenen ifadelerle sinirlandirilmistir. Diger bir dildeki ifadenin aynen
verilmesi durumunda ise italik yazi1 ya da ifadenin kesme isaretleri (“...... ’) arasinda
verilmesi tercih edilmelidir.

Yaz1 boyutu Arial i¢in 10, Times New Roman i¢in 12 punto olmali ve tezin tiim
boliimlerinde herhangi bir uyar1 olmadig takdirde degistirilmeden kullanilmalidir.

2.6 Satir Araliklar1 ve Bosluklar

Metnin yaziminda 1,5 satir araligi kullanilmalidir. Ancak igindekiler ile ¢izelgeler,
sekiller, simge ve kisaltmalar dizinleri, ¢izelge ve sekil basliklari, dipnotlar, denklemler,
kaynaklar tek satir aralig1 kullanilarak yazilmalidir.

Ozet (6z), tesekkiir, icindekiler, cizelgeler dizini, sekiller dizini, simgeler ve
kisaltmalar dizini, kaynaklar ve birinci dereceden bolim basliklar1 sayfa basindan
baslatilmalidir.




2.7  Yazim Plam ve Anlatim

Noktalama ve yazim diizenlemeleri Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigi ve Yazim
Kilavuzu kullanilarak yapilmalidir. International System of Units (SI) birim sistemine
uyulmalidir.

Anlatimda iigiincii tekil sahis kullanilmalidir. Ifadeler &z ve bilimsel  olmalidir.
Yazimda noktalama isaretlerinden sonra bir bosluk bulunmalidir.

2.8 Sayfa Numaralari

Tiim sayfa numaralari, metin yaziminda kullanilan yaz tiirleri ile ancak daha kiiciik
boyutta, sayfanin altina ve orta kisma konulmalidir. Sayfa numaralarinin 6nii ve arkasinda
herhangi bir isaret bulunmamalidir.

Tezin baglangi¢ sayfalar1 kiiclik Romen rakamlari, metin boliimleri ise Arap (normal)
rakamlari ile numaralandirilmalidir.

Baslangigtaki i¢ kapak ve onay sayfalari sayilmali ancak numaralandiriilmamalidir.
Sayfa numaralarinin basilmasma ‘iii’ ile adina sunma sayfasindan (eger konulursa)
baslanmalidir.

Metin kismi ‘1” rakamu ile baglamali ve Kaynaklar, Ekler ve Ozge¢mis boliimlerini de
icerecek sekilde araliksiz olarak siirdiiriilmelidir.

2.9. Boliim Bashklar

Tezde ana boliim basliklar1 yazi1 alaninin {istiinden ii¢ normal satir araligi asagidan,
ortada, biiyiik harflerle ve koyu puntolarla verilir. B6liim numarasi ile boliim adi arasinda bir
normal satir araligi bulunmalidir. Boliim bagligi ile boliimiin ilk paragrafi arasinda 2 normal
satir aralig1 bosluk birakilir. Cizelge ve sekillerden 6nce ve sonra da 2 normal satir araligi
birakilir.

Alt Bashklar

Boliimlerde yer alan alt basliklar asagida goriildiigii gibi ti¢ diizeyde diizenlenebilir:

Diizey

Orta Baslik |
Yan Baslik 1|
Paragraf basligi Il

Orta bashik, en biiyiik alt boliim bashigidir. Yazi alani ortalanarak koyu yazilir. Baglik
sozciiklerinin baslangic harfleri biiyiik, digerleri kiigiik yazilir. Metin, basliktan bir satir
aralig1 asagidan ve satir basi yapilarak baslar. Orta baslik ile kendinden 6nceki (varsa) metin
arasinda iKi satir aralig1 bosluk birakalir.

Yan basglik, ikinci bityiik alt bolim baghgidir. Yazi alani sol kenarindan baslayarak koyu
yazilir. Orta baglikta oldugu gibi, baslik sozciiklerinin baslangi¢ harfleri biiyiik, 6tekiler kiigiik
yazilir. Metin, bagliktan bir satir aralig1 asagidan ve satir bas1 yapilarak baglar. Yan baslikla
kendinden onceki metin arasinda iki satir araligi bosluk birakilir.
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En kiiciik alt bolim bashig paragraf baslhigidir. Satir basindan baslayarak koyu
yazilir. Basligin yalniz birinci sézciigiinlin baslangi¢ harfi biiyiik, otekiler kiiclik yazilir.
Paragraf bashigi ile kendinden Onceki metin arasinda iki satir aralifi bosluk birakilir.
Paragraf basliginda metne, basligin hemen bitiminde konulan noktadan sonra devam edilir.

Bir béliimde alt boliim basliklari sirali kullanilir. Ornegin; iki alt bdliimden olusan
bir boliimde, orta ve yan, yan ve paragraf basliklar1 kullamilabilir. Yan baslhigi kullanmadan,
orta bashk ve paragraf basliklari birlikte kullanilmaz. Sayfa sonlarina gelen alt bdliim
basliklarindan sonra en az bir ya da iki satir bulunmalidir. Yoksa baglik bir sonraki sayfadan
baslatilmalidir.




3. TEZIN DIS YAPISI

3.1 Cilt Kapag
C.U. Kurumsal Kimlik standartlarina gore hazirlanmus cilt kapagi ile ciltleme yapalir.

3.1.1 Coklu cilt

Basili metin kalinliginin 5 cm’yi gegmesi halinde tezin her 5 cm’lik kismi ayr cilt
halinde diistintilmelidir. ~ Ciltler biiyilk Romen rakamlar1 ile ardisitk olarak
numaralandiriimalidir. Dolayisiyla her cilt icin dis kapak iizerinde tez bashginin altina CILT
I, CILT I, vb. ayirt edici ifadeler eklenmelidir.

Her ciltte bir adet ‘Igindekiler’ dizini bulunmalichr. Ikinci ve takip eden ciltler yeni
boliimlerle baglamalidir. Baslangi¢ ve metin kisimlarinin numaralandirilmasinda ilk cilt
takip edilmelidir. Ornegin ilk cildin baslangic sayfalar1 xii. sayfada biterse, ikinci cildin i¢
kapag: xiii. sayfada baslamali ancak sayfa numarasi basilmamalidir. Takip eden sayfalar
ardisik olarak numaralandirilabilir.




4. TEZ DUZENI ve BASLANGIC SAYFALARI

41 Genel
Genel anlamda lisansiistii tezi, bicimsel olarak, birka¢1 yazarin se¢imine bagli olan

ve takip eden alt boliimlerde ayrintilar1 verilen asagidaki boliimlerden olusmalidir.

Cilt kapagi

D1s kapak sayfasi

I¢ kapak sayfas1

Onay sayfasi

Onur sozi

Ozet sayfasi

Ingilizce ve Tiirkge dzet

Onsoz/Katki Belirtme sayfasi

I¢indekiler dizini

Sekiller dizini

Cizelgeler dizini

Kisaltmalar dizini
. Tez boltimleri

Kaynaklar

Ek(ler)

Tez cildi arka kapagi

TOS3I— AT TSQmMOO0 T

4.2 Dis Kapak Sayfasi

D1s kapak {izerinde tamami biiylik harfle (isimlerin ve sehir adinin ilk harfi biiyiik
olmak iizere kiiciik harflerle yazilmali) olmak {izere; tezin bashgi, yazar adi-soyadi, tezin
tipi, tezin hazirlandigi anabilim dal: ve tezin Egitim Bilimleri Enstitiisii’nden onaylandigi
yil bulunmalidir.

Ifadeler igin en az 12 punto boyut segilmeli, kapak iizerindeki 6x9 cm boyutlarindaki
bosluga sigacak sekilde tek satir aralig: ile diisey eksende ortalanacak sekilde yazilmalidir.
Kapak iizerinde bulunmasi gereken tiim ifadelerin sayfa iist kenarindan mesafelerinin de
gosterildigi 6rnek bir dis kapak sayfasi EK-1’de verilmistir.

4.3 i¢ Kapak Sayfasi

Baslangi¢ boliimiiniin ilk sayfasidir ve numaralandirmada dikkate alinmasina ragmen
sayfa numarasi tagimaz.

I¢ kapak iizerinde; ‘Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii ifadesi, tezin
baslhig1, yazar adi-soyadi, tez tipi, tezin hazirlandig1 anabilim dali, tez danismani, Universite
yerleskesinin bulundugu il ve tezin Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nden onaylandigi yil
bulunmalidir.

Ifadeler igin yazi tipi boyutu 12 punto secilmeli, tiim koselerden 30 mm bosluk
birakilarak tek satir aralig: ile diisey eksende ortalanacak sekilde yazilmahdir. i¢ kapak
tizerinde bulunmasi gereken tiim ifadelerin sayfa ist kenarindan mesafelerinin  de
gosterildigi 6rnek bir i¢ kapak sayfasi EK-2’de verilmistir.

4.4 Onay Sayfasi
Baslangic boliimiiniin ikinci sayfasidir ve numaralandirmada dikkate alinmasina
ragmen sayfa numarasi tagimaz.
Metin yazimu i¢in kullanilan kenar bosluklari ile yaz: tiirii tipi ve boyutu
kullanilmalidir. Tezin basar1 ile tamamlandigina dair jiiri lyelerinin imzalart ile Egitim




Bilimleri Enstitiisii Miidiirii’niin imzasinin sayfa tist kenarindan mesafelerinin de gosterildigi
ornek bir onay sayfas1 EK-3’de verilmistir.

4.5 [Etik Sozii Sayfasi
Yazarin ¢aligmasini bilimsel etik ilkeler ¢ercevesine gergeklestirdigine iliskin Kisisel
onayim ifade etmektedir. Ornek EK-4’te verilmistir.

4.6 Ingilizce ve Tiirkce Ozet Sayfasi

Tez ¢alismasinin; konusu, amaci, kapsami ve ulasilan sonuglarinin 6z olarak
verildigi boliimdiir. Tez ¢aligmast ile ilgili anahtar kelimeler de dogru ve tam olarak
yazilmali ve baslktaki kelimelerin kopyalar1 olmamalidir. Ozet 300 kelime ile
sinirlandirilmalidir.

Sayfa basligi verilmeli ve sayfa numaralandirilmahdir. Metin yazim: i¢in kullanilan
sayfa diizeni, yaz1 tiiri ve boyutu gegerlidir. Sayfada; baslik, tezin adi, yazari, tez tiirii ve
Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan onaylandig: yil yatayda ortalanmis olarak verilmelidir.
Bunu izleyen calisma 6zeti paragraf bigimi ile yazilmalidir. En altta ise anahtar kelimeler
yer almalidir. Ornek bir 6zet sayfas1 EK-5"de verilmistir.

4.7 Onséz/Katki Belirtme

Bagslik, biiyilik harflerle sayfanin yukarisina ve ortaya yazilir. Tez metni igerisinde yer
aldiginda anlatim biitlinliigiinii bozacak sekilde tezin teknik kisimlar ile ilgili olmayan ve
yazarin, ¢alismanin gelismesi sirasinda karsilagtigi giigliikler ile ¢6ziim yoOntemlerinden
bahseden ifadeler, kisa ve 6z olarak, bu kisimda sunulabilir.

Ayrica tez galismas: ile dogrudan ilgili olmadig: halde katkida bulunan Kisi ve
kurumlara tesekkiir edilebilir. Sayfa bashg:i verilmeli ve numaralandirilmahdir. Metin
yazimi igin kullanilan sayfa diizeni, yazi tiirii ve boyutu gegerlidir. Ornek bir sayfas1 EK-
6’de verilmistir.

4.8 Igindekiler Dizini

Baslangic sayfalar1 da dahil olmak {izere, metin igerisinde verilen tiim boliim
basliklar1 ve ait olduklar1 sayfalar, bu dizinde verilmelidir. Ancak igindekiler dizini, kendi
icerisinde yer almaz.

Sayfa bashg: verilmeli ve numaralandiriimalidir. igindekiler dizini, metin yazimi igin
kullanilan yaz: tiirii ve boyutu ile ancak tek satir arahg: ile yazilmahdir. ‘ICINDEKILER
DIZINI’ sézciigiiniin bulundugu satirdan énce ve sonra bir satir bos birakilmalidr.

Tezde kullanillan bolim basliklar,, dereceleri gozetilerek igeriden  yazilmahdir.
Bagligin bittigi yerden itibaren satir, sonuna kadar noktalar (......... ) ile doldurulmali ve sag
boslukta, bashgin ait oldugu sayfa numaras: bulunmalhidir. Alt satira tasan basliklarin, uygun
bir asili girinti verilerek ayni siitundan baglamasi saglanmalidir.

Birinci derece boliim basliklar koyu (bold) olarak yazilmalidir. Ornek Igindekiler
dizini EK-7’de verilmistir.

4.9 Sekiller Dizini
Tez metni igerisinde verilen tiim ¢izim, sekil, grafik, fotograf, harita, vb. sekiller bu
dizinde verilmelidir.

Sayfa bashigi verilmeli ve numaralandiriimalidir. Sekiller dizini metin yazim: igin
kullanilan yazi tiirii ve boyutu ile ancak tek satir arahg ile yazilmahdir. ‘SEKILLER
DiZINI’ ibaresinin bulundugu satirdan dnce ve sonra bir satir bos birakilmalidr.

Alt satira tasan sekil basliklarinin, uygun bir asili girinti verilerek ayni siitundan
baslamas: saglanmalidir. Ornek bir sekiller dizini EK-8’da verilmistir.
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4.10 Cizelgeler Dizini
Tez metni igerisinde cizelge halinde diizenlenip sunulan tiim c¢izelgeler bu dizinde
verilmelidir. Sayfa basligi verilmeli ve sayfa(lar) numaralandirilmahdir. Cizelgeler dizini,
metin yazimi igin kullanilan yazi tirii ve boyutu ile aymi ancak tek satir araligi ile
yazilmalidir. ‘CIZELGELER DIZINI’ sdzciigiiniin bulundugu satirdan énce ve sonra bir
satir bos birakilmalidir.
Alt satira tasan ¢izelge basliklarinin, uygun bir asili girinti verilerek ayni siitundan
baslamas: saglanmalidir. Ornek bir gizelgeler dizini EK-9’da verilmistir.

4.11 Kisaltmalar Dizini

Metin icerisinde kullanilan ve birden fazla soOzciikten olusan kelimelerin bas
harflerinden olusan kisaltmalar ile anlamlarinin alfabetik siralama ile satir bazinda verildigi
bolimdiir.

Kisaltmalarda harfler arasina nokta konulmamalhdir. Cografi yonlerin kisaltilmasinda
Tiirk¢e harfler kullanilmahdir (K, G, GB, KD, vb.). Diger terimlerin kisaltilmasinda Tiirk
Dil Kurumu Yazim Kilavuzu’ndan (son baski) yararlanilabilir. Bulunmayan kisaltmalar
arastirmacinin kendisi tarafindan belirlenecektir.

Sayfa baslig1 verilmeli ve sayfa(lar) numaralandiriimalidir. Kisaltmalar dizini, metin
yazimi i¢in kullanilan yazi tiirii ve boyutu ile ancak tek satir arahg: ile yazilmalidir.
‘KISALTMALAR DiZINI’ s6zciigiiniin bulundugu satirdan énce ve sonra bir satir bos
birakilmalidir. Ornek bir kisaltmalar dizini EK-10’de verilmistir.




5. ANA BOLUMLER
5.1. GIRIS

Tezin girig bolimiinde; problemin ne olduguna, arastirmanin amacina, arastirmanin
onemine, smirhiliklarina, varsayimlara ve tezde gecen tanimlarin hangi anlamlarda
kullanildigina iligkin bilgilere yer verilir.

5.1.1. Problem Durumu

Alan yazinin goézden gecirilmesi problem alaninda o giine kadar nelerin yapildiginin
ortaya konulmasina bu baslik altinda yer verilir. Gézden gegirilen alan yazin hem problemin
hem de kuramsal ve kavramsal ¢ergcevenin ortaya konulmasini saglamak i¢in kullanilir.

5.1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci iki farkl diizeyde ifade edilir. Birinci diizeyde arastirmanin genel
amaci ortaya konulur. Ikinci diizeyde ise, bu genel amaci gerceklestirebilmek igin
cevaplanmasi gereken sorulara ya da test edilecek hipotezlere yer verilir.

5.1.3. Arastirmanin Onemi

Tezin bu béliimiinde arastirmaci, arastirmanin nicin gerekli oldugunu ve degerinin
gerekeelerini ortaya koymak durumundadir. Bunu basarmanin yolu, diger arastirmacilarin
destekleyici ifadelerini sunmaktir. Onemi sunmanin ikinci yolu da arastirma konusu ile ilgili
bilgi yoklugunu belirtmektir.

5.1.4. Arastirmanmin Sinirhhiklar

Hemen her arastirma belirli siirliliklara sahiptir. Arastirmacinin, c¢alismasini
siirlayan biitlin faktorleri rapor etmesi gereklidir. Sinirlamalar kavramsal ve ydntemsel
olmak tizere belirlenebilir.

5.1.5. Varsayimlar
Varsayim, dogru olarak kabul edilen bir fikri temsil eden ifadedir. Varsayimlari
yazarken her ifadenin savunulabilirligine de dikkat edilmesi gerekir.

5.1.6. Tamimlar
Bu boliimiinde belirsiz ya da agik olmayan ifadeler agikliga kavusturulmalidir




5.2. KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baglik altinda arastirmanin konusu ile ilgili kaynaklar taranir; elde edilen kuramsal
bulgulara ve arastirma bulgularina dayali bilgiler bir araya getirilerek kuramsal cergeve
boliimii olusturulur. Bu boliimde kaynaklar, problemle en az iliskili olandan en ¢ok iligkili
olana dogru, diger bir deyisle, genelden ozele dogru siralanmalidir. Tlgili Arastirmalar
basliginda ise, Arastirmanin Problemini olusturmak iizere kullanilanlar disinda tez konusu

ile ilgili arastirmalar yakin tarihten uzaga (i¢cinde bulunulan yildan geriye dogru) olacak
sekilde bulgu veya sonuglari ile siralanmalidir.
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5.3. YONTEM

Aragtirmanin yontem bdliimiinde “arastirma modeli”, arastirmanin  “evren ve
orneklem™i, “veriler ve toplanmasi” ile “verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumu” gibi bagliklar
yer alir.

5.3.1. Arastirma Modeli

Bu baglik altinda arastirmada ele alinan problemin ne tiir bir aragtirma oldugu ve hangi
yonteme gore arastirildigi gerekgeleriyle birlikte verilir. Arastirma yOntemi arastirma
amacina uygun olmalidir.

Arastirmanin modeli (deseni) arastirmada amacma uygun ve ekonomik olarak
verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi i¢in gerekli kosullarin diizenlenmesidir.

5.3.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuclarinin genellenmek istendigi elemanlar biitlinlidiir. Burada
dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta evrenin ele alinan problem agisindan 6zelliklerinin
verilmesidir. Evrenin belirlenmesinde arastirmanin amaglar1 onemlidir.

Ormeklem, arastirma evreninden belli kurallara gore secilmis ve secildigi evreni temsil
yeterligi olan kiigiik kiimedir. Raporda orneklem bashg: altinda evrenin tiim 6zelliklerini
yansitan bir Orneklemin olusturulabilmesi i¢in kullanilacak 6rnekleme yontemleri basit
yansiz 6rnekleme, tabakali drnekleme, kiime ornekleme vb. dir. Orneklem belirleme belli
istatistiki yontemler kullanilarak belirlenmelidir. Bir evrenden belli bir 6rnekleme yontemi
kullanilarak 6rneklem se¢menin miimkiin olmadigi deneysel ve tarama tiirii ¢alismalar s6z
konusu ise “calisma grubu” ifadesi kullanilir.

Nitel arastirmalarda evren —6rneklem yerine yine “¢alisma grubu” ifadesi ~ kullanilir.
Belgeler iizerinden yapilan analizlerde evren ve drneklem alt basligi bulunmayabilir.

5.3.3. Verileri Toplama Teknikleri

Verilerin toplanmasi i¢in kullanilan teknikler arastirmanin alt problemlerine ya da
denencelerine gore belirlenmelidir. Veri toplama aracinin hazirlanma bi¢imi, se¢ilmesi, nasil
gelistirildigi, gecerlik ve gilivenirligine iliskin bilgiler bu baslhik altinda degerlendirilir.
Olgme araci arastirmaci tarafindan gelistirilmisse gelistirme siireci ayrintili olarak agiklanr.

Nitel calismalarda da nitel arastirma sorulari, gecerlik ve giivenirliklerine iligskin
agiklamalar ayrintili olarak verilir.

5.3.4. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin nasil diizenlendigi ve analiz edildigi bu kisimda aciklanir. Ayrica
kullanilan istatistiki teknikler, kullanim amaci ve probleme nasil ¢oziim saglayacagi gibi
aciklayici bilgilere yer verilmelidir.
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5.4. BULGULAR VE YORUM

Tezin amagclar1 veya denenceleri dogrultusunda toplanan verilerin islenmesinin
ardindan problem ¢6ziimiine yol gosterecek hale getirilen veriler bu boliimde yer alir.

Nicel caligmalar i¢in, bulgular1 ¢alismanin amaglar1 veya hipotezleri etrafinda
diizenleyerek sunmak en uygun yontem olacaktir. Arastirmada belirlenen her amag veya
hipotez, boliim igerisinde bir alt baslik olarak ele alinmal1 ve bulgular bu basliklar altinda
sunulmalidir.

Bulgular sunulurken her amag veya hipotezle ilgili olarak acilacak alt baslik altinda,
elde edilen bulgular tablo veya sekil olusturularak verilmelidir. Bu tablo veya sekiller
okuyucu agisindan daha anlasilir olmasini saglayacagi gibi, arastirmacinin verileri
yorumlamasini da kolaylastiracak nitelikte olacaktir. Tablo ve sekiller hazirlanirken, tiim
istatistiksel sonuclarin ve/veya detaylarin yazilmasinin, odak noktasindan ve asil verilmek
istenen bulgudan uzaklasilmasina neden olabilecegi dikkate alinmalidir. Kullanilan tablo,
sekil, grafik vb. gorseller uluslararast bilimsel yazim kurallarina (APA6) uygun olarak
hazirlanmalidir.

Her bir bulguya ait gorsel (tablo, sekil, grafik vb.) verildikten sonra, elde edilen
istatistiksel bulgulara ait yorumlar yazilmalidir. Yazilacak yorumlar, arastirmacinin
beklentilerini veya 0znel yargilari icermemelidir. Tabloda yer alan istatistiksel degerlerin,
anlamlilik, fark, etki, hipotezin kabulii veya reddedilmesi vb. yorumlarla agiklanmasi yeterli
olacaktir. Gorseller yorumlanirken, alanyazindaki benzer veya farkli sonuglara atif
yapilmamasi gerekmektedir.

Bulgular kisminin diizenlenmesinde ham veri tablolarina yer verilmesine gerek
olmamakla birlikte, arastirmacinin gerekli gérmesi halinde “Ekler” boliimiinde sunulabilir.

Analizi yapilan veriler sayisallastirilarak tablolarda sunulmadan 6nce hangi probleme
iligkin veri oldugu ve hangi istatistik yontemle analiz edildigine iliskin bilgi verilmelidir.
Tablo sunulurken, tabloya giris ifadesi yazilir, tablonun altinada “Tablo ...’de goriildigii
gibi ...”, “Tablo ...incelendiginde ...” seklinde tablodan ¢ikis ifadesi yazilir.

Nitel bir calismada da sonuglar arastirma sorular1 veya amaglari ¢ergevesinde organize
edilmelidir.
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5.5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde her bir alt probleme ait sonuglarin ifade edilmesinden sonra, varilan
sonuclar ilgili alan yazinda yapilmis benzer ¢alismalar ile karsilastirilarak tartigilir. Bu
caligmalar ile benzer ve farkli sonuclar, nedenler ve arastirmacinin yorumlari bu boliimde
yer alir.

Yapilacak oOneriler; uygulamacilara ve konu ile ilgili okuma yapmak isteyen
okuyuculara yonelik olacak seklinde siniflandirilarak yapilabilir.
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6. ARKA BOLUM

6.1 Kaynakc¢a

6.2 Alintilar (Aktarmalar) ve Kaynak Goésterme

Tezlerde yapilan aktarmalarda, arastirmaci neyi, nereden ve nasil aldigin
belirtmek zorundadir. Dogrudan aktarmalarda alinti, ana diisiince, bicim ve igerik
yoniinden degistirilmeden yer alir. Ug satir ve daha kisa olan alintilar tirnak isaretleri
icinde ve normal satir araliklariyla yazilir. Ug satirdan daha uzun alintilar, az yer tutmasi ve
ilk bakista bunun bir aktarma oldugunun anlasilabilmesi i¢in, sikistirilmis paragraf seklinde
verilir.

Aynen aktarilan par¢adan bazi ciimle ya da s6z Obeklerinin ¢ikarilmasi halinde,
cikarmanin yapildig1 yere konan ii¢ nokta (...); ¢cikarma ciimle sonuna gelmisse, dort nokta
kullanilir (....). Bunlardan ii¢ii yapilan ¢ikarmayi, biri de ciimlenin bitigini Simgeler.

Ana fikir degismeksizin, 0zgiin bigimine uyma zorunlulugu olmadan, yazarin
anlatimiyla yapilan aktarmalarina “dolayli aktarma” denir. Burada 6nemli
olan alintinin, anlam kaymasi olmadan, alintilanmasidir.

6.3. Kaynakca Sayfasi

Kaynakg¢a aragtirilan konuya iliskin tiim yayinlarin, alfabetik olarak siralandigi bir
bolimdiir. Kaynak tiiriine gore degisen bicimleri vardir. Her kaynak, yazi alaninin sol
kenarindan baslar ve sag kenara kadar devam eder. Ikinci ve daha sonraki satirlar, sikisik
satir araliklar1 ile bir tab igeriden baslar. Kaynaklar arasinda birer normal satir aralig
birakilir.

Ayr1 boliim yazarl kitaplarda, 6nce yararlanilan boliimiin yazari olmak iizere, boliim
yazar1 ve derleyen (editor) birlikte kullanilir. Ayni sekilde, eser bir ¢eviri ise Once yazarin
ad1, eser adindan sonra da ¢evirenin ad1 verilir.

Kaynakga gosterimi ile ilgili olarak tez yazim kilavuzunda belirtilmeyen hususlar
konusunda APA yazim kurallart gegerlidir. APA yazim kurallarina http://www.apastyle.org
adresinden erigim saglanabilir.

Ornekler

Metin icinde Kaynak Gosterme

Tek yazar, tek ¢alisma

Yazarin soyadi ve eserin yayimlandig: tarih verilir. Buna iliskin 6rnek ii¢ degisik
sekilde verilmistir.

Ugurlu (1998) ilkdgretim okullarinda &rgiitsel baghlig: inceledigi calismasinda, ....dur.

[kogretim okullarinda érgiitsel baglihgin incelendigi bir calismnada, .....dir (Ugurlu,
1998).

Ugurlu'nun 1998’de yayimlanan ¢alismasinda, ilkogretim okullarindaki orgiitsel
baglilik ....dir.

Iki yazarh cahisma
Iki yazar varsa, her ikisinin de soyad: verilir. Yontem en genel anlamda tanimlanir
(Usta ve Simsek, 2010: 12). Usta ve Simsek’e (2010: 12) gore ............... dir.
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Uc, dort ve bes yazarh calisma

Kaynagin ilk gectigi yerde hepsi verilir. izleyen yerlerde ise birinci yazarin soyad:
verilerek “ve digerleri” baglaci konur.

William, Johns, Smith, Bruce ve Bradley (1994) ...... buldu. (ilk gectigi yerde).

William ve digerleri (1994) tarafindan yapilan.......

(Simsek vd., 1991, 29) veya Simsek vd. (1991, 29)’ne gore

Ayni gonderme ayr1 yayinlara yapildiginda;
........... (Yildiz, 2012: 27-40; Ersoy, 2005, 29)

Alt1 ya da daha fazla yazarh ¢calisma

Metin iginde ilk belirtildigi yerde, ilk yazarin soyadi verilir, “ve digerleri” diye devam
edilir. Kaynakga listesinde her yazarin soyadi ve ilk adlarinin bas harfleri verilir.

Sayilan ve digerleri (2005)...

Gruplar (yazar olarak)

Metin i¢inde ilk gosterme:

(Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1991).
Daha sonraki gostermeler:

(MEB, 1991).

Ayni soyadh yazarlar

Eger kaynakca/kaynaklar listesinde iki veya daha fazla ayni1 soyadi olan yazar varsa,
metin i¢inde ilk adlar1 da verilerek kullanilir. Hatta yayin yillar1 farkli olsa bile boyle
kullanilmasi gerekir.

A. Temel (1985) ve A. Temel (1990) tarafindan yapilan ¢alismalarda.....

B.

Ayni parantez icinde iki veya daha cok calisma

Yayin yilina gore siralanarak, ayni yazarlarin iki ya da daha ¢ok ¢alismas diizenlenir.
Basimda olan ¢alisma varsa, bu en sona konulur. Once yazarlarin soyadlar verilir, ardindan
her bir ¢alisma i¢in sadece ¢alisma yillar1 verilir.

(Ersoy ve Ercan, 1991, 1993).

(Yildiz, 1984, 1990, 1993, basimda).

Ayn1 yazarin ayni yil yaptigi calismalari
Yazarin birden fazla ¢alismalarini ayirt edebilmek i¢in yillarin ardindan harfler

kullanilir.
(Kiziloluk, 1990a, 1990b, 1990c; Ugurlu, 199 basimda-a, 199 basimda-b)

Yazarlan farkh iki veya daha fazla cahsma

Bu tiir ¢aligmalar ayni parantez i¢inde, soyadlarina gore alfabetik siraya dizilerek ve
birbirlerinden noktal1 virgiil ile ayirarak verilir. Ornegin;

Cesitli galismalar .... (Dogan, 2004; Kog, 2010; Topgu, 2011).

Kaynakg¢a Listesinde Kaynak Gosterme
Kaynak bilgileri sayfa basindan baslatilir. Bir satira sigmayan kaynak gosterimlerinde,
ikinci satir bir cm igerden baglatilir.
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Siireli Yaym Ornekleri

Tek yazarh, bir dergide makale

Saracaoglu, H. (2001). Akademik erteleme egilimleri. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 32 (4), 46-59.

Bekerian, D. A. (1993). In search of the typical eyewitness. American Psychologist, 48
(5), 574-576.

Bir dergide ii¢ ya da dort yazarh, makale
Borman, W. C., Hanson, M. A., Oppler, S. H., Pulakos, E. D., and White, L. A. (1993,
May). The people in organization. Organizational Management, 41, 21-30.

Alt1 ya da daha ¢ok yazarh, bir dergide makale

Kahraman R. C., Borman, C., Hanimgil, M., Ozler, H., Percin, D., ve Sergen, L.
(1993). Kroner kalp rahatsizliginin belirlenmesinde rol oynayan faktorler.  Saglik
Psikolojisi, 12 (2), 301-307.

Baskida olan makale
Zekeriya, M., ve Kermenek, S. C. (Baskida). Su¢lu davranislarin kalitsal kokenleri var
midir? Cocuk Psikolojisi, 17, 24-31.

Yazarsiz, giinliik gazetede makale

New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, July 15). The
Washington Post, p. Al12.

Saglikli Yag Recetesi. (4 Nisan 1993). Hiirriyet, S.15.

* Yazarsiz ¢alismalar, calismanin adinin ilk kelimesine gore kaynakea listesine girer.

* Metin i¢inde kaynak gostermede ise, kisa bir baglik parantez i¢inde verilir (Egitim
birligi, 1993).

« Sayfa numaralarindan &nce Ingilizce ise, p., Tiirkge ise s. kullanilabilir ya da bu
semboller kullanilmadan sadece sayfa numarasi verilebilir.

Abstract

Woolf, N. J., Young, S.L., Fanselow, M.S., and Butcher, L.L. (1991). Alteration in
cortex by pavlovian conditioning. Society for Neuroscience Abstracts, 17, 480.

-Eger siireli yayinin adi“abstracts” kelimesini igermezse, abstract ad1 ile nokta arasina,
koseli parantez iginde, [abstract] yerlestirilir.

Yillik olarak yayimlanan siireli yayin
Fiske, S.T. (1993). Social cognition and social perception. Annual Review of
Psychology, 44, 155-194.

Bir dergide ceviri makale

Bruce, T. (1994). Cocuklarin yagsaminda oyunun rolii (Cev. A. F. Altinoglu). Egitim ve
Bilim, 18 (92), 64-69. (Orijinal makalenin yayim tarihi, 1970)

» Makale hangi dile ¢evrildi ise, makale ad1 o dilde verilir.

Cevirilerden yapilan alintilar, metin i¢inde gosterilirken yazarin soyadindan sonra,
sirastyla orijinal tarih ve geviri tarihi verilir. Ornek:

Bruce’e (1970/1994) gore ... ... dur.
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Kitap Ornekleri

Bursalioglu, Z. (2003). Egitim yonetiminde teori ve uygulama. (7. basim). Ankara:
Pegem.

Mitchell, T. R. and Larson, J. R. (1987). People in organizations (Third edition). New
York: Mc Graw-Hill.

Ozer, N. (2010). Okullarda giivenlik, Ankara: Cagdas.

Kurumun yazari ve yayimcisi oldugu kitap

Australian Bureau of Statistics. (1991). Estimated resident population by age and sex
in statistical local areas. New South Wales, June 1990 (No0.3209.1). Canberra, Australian
Capital Territory: Author.

Devlet Planlama Teskilati. (2005). Ekonomik ve sosyal gostergeler (1950—2004).
Ankara: Devlet Planlama Teskilat1.

Bir editor (veya editorler) tarafindan hazirlanms Kitap )
Sayilan, F. ve Yildiz, A. (Editorler). (2006). Yasam boyu ogrenme, Ankara: AU
Egitim Bilimleri Enstitiisti ve Pegem A.

Ceviri kitap

Hollingsworth, P. M. and Hoover, K. H. (1999). [lkégretimde Ogretim yontemleri
(cev.T. Giirkan, E. Gok¢e ve D. S. Giiler). Ankara Universitesi Rektorliigii Yaymlar1 No
214. (Eserin orijinali 1991°de yayimlandz).

Freire, P. (1991). Ezilenlerin pedagojisi. (Cev. D. Hattatoglu ve Erol Ozbek). istanbul:
Ayrintt. (Eserin orijinali 1982’de yayimlandi).

Ceviri kitaplardan yapilan ahintilar metin iginde gosterilirken yazarin soyadindan
sonra, sirasiyla orijinal tarih ve geviri tarihi verilir. Ornek: Hollingsworth ve Hoover’e
(1991/1999) gore ... . dir. Freire (1982/1991) okuma yazma 6gretiminde, ... dir.

Ansiklopedi veya sozlitk

Tiirk Dil Kurumu. (1969). Tiirk¢e sozliik (genisletilmis baski). Ankara: TDK.

Sadie, S. (Ed). (1980). The New Grove dictionary of music and musicians. (6th ed.
Vols. 1- 20). London: Macmillan.

Editorler tarafindan yayina hazirlanms bir kitapta bir makale ya daboéliim

Johnson, R.A. (1992). An adaptive mechanism in human memory. In H. L. Hosmerer and F.
I. M. Clik (Eds.), Varieties of memory and consciousness (pp.310-332). Hillsdale,
NJ: Erlbaum.

Gililmez, Mesut. (2006). Kesintisiz insan haklar1 6gretimi ve egitimi., F. Sayilan ve A.
Yildiz. (Editérler). Yasam boyu dgrenme. Ikinci Baski. Ankara. Egitim Bilimleri Enstitiisii
ve Pegem A, ss. 84-105.

+ Once makalenin ya da boliimiin yazar1 verilir.

* Heniiz baskida olan eserler igin, yayin yili yerine “baskida” (in press) yazilir.

+ Editor varsa editdrden Once, yoksa kitabin adindan 6nce “In” kelimesi yazilir
(Ingilizce bir eser igin).
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Bir sempozyumda sunulan yayimlanmamus bir calisma

Johnson, R. S. (1991, January). Early data on trauma symptom. Paper presented at the
First International Congress of Medicine, San Diego, CA.

K&klii, N. (1996, 25-27 Kasim). Universite égrencilerinin istatistik kaygi puanlarina
etki eden faktorler. Devlet Istatistik Enstitiisii Arastirma Sempozyumunda sunuldu, Ankara.

Tam metni basih bildiri 6rnekleri

Aydan, O., Watanabe, H., Tano, H., Tuncay, E. Ulusay, R. ve Bilgin, H. A. (2002). Orhaneli
komiir igletmesi ve yakin cevresinin gerilme ortami, 6. Bolgesel Kaya Mekanigi
Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Sensogiit, C. ve Ozkan, 1. (Ed.), Tiirk Ulusal Kaya
Mekanigi Dernegi ve Selcuk Universitesi, 10-11 Ekim, Konya, 25-32.

Atkins, A. S., Aziz, N. I. and Baafi, E. Y. (2003). Application of Web-based knowledge
management systems in the mineral industry, Proceedings of 18th International
Mining Congress and Exhibition of Turkey, Ozbayoglu, G. (Ed.), The Chamber of
Mining Engineers of Turkey, June 10-13, Antalya, 285-293.

Doktora ya da yiiksek lisans tezleri

Universiteden elde edilen ve“Dissertation Abstracts International (DAI)”da
ozetlenen doktora tezi

Ross, D. F. (1990). Unconscious transference (Doctoral dissertation, Cornell
University, 1990). Dissertation Abstracts International, 54, 25055.

-Tezin bir kopyas:1 kaynak olarak kullanildiysa, DAI’nin cilt ve sayfa numaralarinin
yani sira tezin yili ve tniversite adi verilir. Yillart farkli ise, metin i¢inde her iki yil da
kronolojik olarak verilir.

Yayimlanmamis doktora tezi

Ugurlu, C. T. (2009). Ogretmenlerin rgiitsel baghhk diizeylerine yoneticilerinin etik
liderlik ve orgiitsel adalet davramglarimin etkisi. Yaymmlanmams Doktora Tezi, Indnii
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Yayimlanmamuis yiiksek lisans tezi

Almedia, D. M. (1990). Fathers’ participation in family work. Unpublished master’s
thesis. University of Victoria, Canada.

Ugurlu, C.T. (2000). Atatiirk’iin egitimsel liderligi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Internet Ortamindan (Web Sayfalarindan) Elde Edilen Bilgiler icin Kaynakca
Listesi Hazirlama

Yazari ve yayimlandigi dergisi belli olan bir makale

Beach, D. (2003). A problem of validity in education research. Qualitative Inquiry. 9,
859 -873. Web: http://gix.sagepub.com/cgi/ reprint/9/6/859 adresinden 8 Ocak 2007’de
alinmigtir.

Yazari belli olmayan ancak yayimlandig: dergisi belli olan bir makale
From character to personality. (1999). APA Monitor, 30, 11.. Web:
http://www.apa.org/monitor/dec99/ss9.html 22 Agustos 2000°de alinmustr.

Oz (Abstract)
Rosenthal, R.(1995). State of New Jersey v. Margaret Kelly Michaels: An overview
[Abstract]. Psychology, Public Policy, and Law,1,247271.
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Web:http://www.apa.org/journals/abl.html 25 Ocak 1996’da alinmistir.

Web adresine gonderme (www.tdk.gov.tr, 2010)

Yazari belli olmayan yaymna gonderme (Yayina baslig1 yazilarak génderme yapilir);
(Motivasyon kuramlari, 2012, 29)

Anonim yayina gonderme;

Anonim (1992). Hububat Alimina iliskin Kararin Yiiriirliige Konulmas1 Hakkinda
Karar (21242 Miikerrer), TC Resmi Gazete, 29 Mayis, 2-10.

(Anonim, 2008, 29)

Goriismeye gonderme;
(H. Y1ldiz, goriisme, 28 Eyliil, 2010)

Gazetede yaymlanmis yazarsiz makaleye gonderme;
(Thracatimiz Gegen Yila Oranla % 50 Artti, Sabah, 12.10.2008)

Yazari belli internet yayimh makaleye gonderme;
(Selguk, 2008)

Kuruma gonderme;
(Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2007) metin iginde ilk gdsterimden sonra (DPT,
2007) seklinde gosterilir.

19



http://www.apa.org/journals/ab1.html
http://www.tdk.gov.tr/

3,5cm

2,5cm l

2,5cm

2,5cm l

20




T.C
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BILiM DALI
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM BIiLIM DALI

ILKOGRETIMDE MATEMATIK EGITIMININ DENETIMIi VE BIR MODEL
ONERISI

Adi SOYADI

Yiiksek Lisans Tezi

Tez Danigsmant
Adi1 SOYADI

Sivas-2012

2,5¢cm
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Ek 1c: Cilt Sirta

Ogrencinin
Adi1 SOYADI

TEZIN ADI

Yih
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TEZIN ADI

(Ogrenci) Adi SOYADI

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin .............c........... Ana Bilim
Dall,...ocoivieeeeeennn Bilim Dal1 i¢gin Ongordiigii

YUKSEK LISANS TEZI ya da DOKTORA TEZi
Olarak Hazirlanmistr.

Tez Danismani
Ad SOYADI

Sivas

Ay ve Yili
(Teslim ettigi ay olacak)
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Ek 3. Kabul ve Onay Sayfasi

KABUL VE ONAY

[Ogrencinin Adi Soyadi]’nin hazirlamis oldugu “[Tezin Adi]” baslikli bu ¢alisma,
[Savunma Sinavi Tarihi] tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak
jurimiz tarafindan, “[ Anabilim Dali, Bilim Dali]”nda Yiiksek Lisans/Doktora tezi olarak

kabul edilmistir.

Unvani, Adi ve Soyadi, (Baskan)

Unvani, Ad1 ve Soyadi, (Danigman)

Unvani, Ad1 ve Soyads, (Varsa Ikinci Danisman)

Unvani, Adi1 ve Soyadi (Uye)

Unvani, Adi ve Soyad1 (Uye)

Yukaridaki imzalarin adi gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim. .../.../....

Unvani, Ad1 ve Soyadi
Enstitii Miidiirii
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ETIiK SOZU

Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Tez Yazim Kilavuzu

(Yonerge)’'nda belirtilen kurallara uygun olarak hazirladigim bu tez calismasinda;

<@ Biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde ettigimi,

@& Gorsel, isitsel ve yazih tiim bilgi ve sonuglar bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu,

@<= Bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere, bilimsel normlara
uygun olarak atifta bulundugumu ve atifta bulundugum eserlerin tiimiinii kaynak
olarak gosterdigimi,

@@ Biitiin bilgilerin dogru ve tam oldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigima,

@@ Tezin herhangi bir béliimiinii, Cumhuriyet Universitesi veya bir baska iiniversitede,

bir bagka tez ¢alismasi olarak sunmadigimi; beyan ederim.

(Teslim tarihi)..../.... /....
Ogrencinin Ad1 Soyadi

\ i¢ kapak ve Kabul onaydan sonra 3 I ile baglar
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Ek 5. Tiirkce ve Ingilizce Ozet Sayfasi

OZET

Yazarin SOYADI, Adi, Tezin Adi, Yiiksek Lisans/Doktora /Sanatta Yeterlik Tezi, Sivas,
Yili.

Anahtar Sozciikler
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Ek 6. Onséz Sayfas1 Ornegi/Katki Belirtme

ONSOZ

Egitimin amaclh bir girisim olmasi, egitim ortamlarindaki iliski ve diizenlemelerin
bilimsel verilere dayal1 olarak ele alinmasini gerektirir. Ogretmenler, okullarin amaglarina
ulasmasindaki en énemli aracilardan bir tanesidir. Ogrencilerle, ailelerle ve gevreyle iliski
agmi kuran oOgretmenlerin okul yoOnetiminin tutum ve davranislarindan etkilenmemesi
diisiiniilemez. Ogretmenlerin okullariyla, gorevleriyle, 6grencileriyle ve velileriyle daha siki
baglar kurmalarinda okul yoneticilerinin tutum ve davraniglar1 énemli bir rol oynar. Bu
anlamda bu ¢alismada 6gretmenlerin okullarinda gorevlerini yerine getirmede, yonetici etik
liderlik davranisi, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik degiskenlerinin katkisi irdelenmeye
caligilmistir.

Doktora tez calisma siirecinde bana inanan, beni yiireklendiren ve giidiileyen
degerli danisman hocam Yard. Dog. Dr. M. U’e, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrenimim
boyunca yetismemde emekleri gecen Prof. Dr. M. A’a, Prof. Dr. M. A.’ya, ve Dog¢. Dr. B.
D’e sonsuz tesekkiir ediyorum.

Doktora tez siirecinde bilgisi, deneyimleri ve en 6nemlisi dostlugu ile her konuda
yardimin gordigiim arkadasim Dog. Dr. S. P’a ve sevgili esi, arkadasim N. K. P’a
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tezimin Olgeklerinin uygulanma izinlerinin alinmasinda yardimlarimi gordigiim
Hatay Il Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarma ve 6lgeklerin dagitilmasi toplanmas ve Veri
girislerinin yapilmasinda yardimlarmi esirgemeyen ilkogretim Miifettisi arkadaslarima

tesekkiir ediyorum.
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Ek 7. icindekiler Dizini Orne

ICINDEKILER Sayfa
Onay sayfasi
EHIK SOZU...vveiieiiiie ettt ettt e et e s e et e e s ba e e be e sae e e aeenrreeree s i
(01T -/ ii
Ozet ve Anahtar KElIMEIET ...........c.cocuiveveiiieiccee e iv
ADSIIACT VB KEBYWOIUS ...t v
LT oTe (53 < 1 L= PP Vi
TADIOIAN ... e vii
MOGBIIET ...t ere s viii
SEKAILET ..ttt bbbt iX
KISAIMALAT ... X

BOLUM I
GIRIiS

1.1. Problem DUFUMU.......coieiiiieiie e 17
1.2, Arastirmanin ONeMi...........vceveveveveeceeieiesesesseetsses st sseseessesssesenesesesas 22
1.3. Arastirmanin Problem CUmlesi.........ocoovveiiiiiiiieiiiic e 23
1.4. Arastirmanin Alt Problemleri ... 23
1.5, SAYILL .o 24
1.6, SINIIIIIKIAT ....oeeiiieccee e 25
1.7. Arastirmanin Kavram Tanimlari..........ccccccoooiieieiiiiiec e 25

BOLUM I1

ALANYAZIN TARAMASI VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1, LIDERLIK ....cocviiiviiiicisiiescsee et 26
2.1.1. Lider ve Liderlik Kavrami .........cccceeeeiiiiire i 26

2.1.2. Liderlik ve YOneticiliK.......coccovuriiiriiiiiie e 28

2.2. ETIK ve ETIK LIDERLIK .....oovitiuiee ettt 33
A R 1] TG ¢ 1| O 33

2.2.2. EGitim Ve EtIK ..cvveeiieeee e 40

2.2.5.1. Okul Yonetiminde Etik LiderliK......cc.c.coooviiiiiiieie e 55
2.2.5.2. Smif Yonetiminde Etik LIderliK ......cccoeeviiiiiiiiiiiie e 62

2.3. ORGUTSEL ADALET ..ottt 69
2.3.1. Orgiit Kiiltiirii ve Adalet Kavrami ............ccccovvvviverereriicennnn, 69

2.3.2. Orgiitsel AAlL ..........c.coeveiriveiiicieieeece e 72

2.3.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlart............cccooeccvererriieieereenenenee, 77

2.4, ORGUTSEL BAGLILIK ......cocoueviviieeieeeceieeeeieeiese s 91
2.4.1. Baglilik Kavrami.........cccooiiieiiiiiiiesccc e 91

2.4.2. Orgiitsel BaBlliK..........cccvvriveviirireiireisiereeie e 92

2.4.3. Orgiitsel Baglilik Smiflandirmalart............c.cccoovveevereriinnennne, 97

2.4.3.1. Kanter S1niflandirmasi......cccceeeiiiiiiiiiiiiiieie e 98




2.4.3.2. Etzioni Smiflandirmast .........cocceveiinininiieienene e 98
2.5.ILGILI ARASTIRMALAR ve KURAMSAL MODELLER .......ccccccuue.. 109
2.5.1. Kontrol Degiskenleri Etik Liderlik Davranis, Orgiitsel Adalet
ve Orgiitsel Bagllik TlSKiST ....ovoveveveveveeeieeeeeee e, 109
BOLUM 111
YONTEM
3.1, Aragtirmanin YONEEIMT .....eoveeieiaiieiieeiee st siee et 119
3.1.1. Aragtirmanin DESENI .......ccueviiriiiiiiieiesie st 119
.12  BEVIEN i 119
3.1.3. ONEKIEM......ooviceceiiescceee ettt 119
3.1.4. Veri Toplama Araglart .........cccccvevveieeieiic e 122
3.1.5. Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi ve Toplanmast................... 125
3.1.6. Verilerin ANAlIZI ..o 126
BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular V& YOrum........cccccoevvveevevruerrcecnennnne, 129
4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular V& YOIUM .........cccoevvevevcrerrrcrennnnns 146
BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1, SONUG V& TartISMA......eeiiiiiiieiiie ettt 169
5.1.1.0gretmenlerin Yonetici Etik Liderlik Algilarma Iliskin
Sonuglar Ve TartiSIma .......ceoiveeiiiieiiiee e 169
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VE TaAItISINA. .. .eeiiiiiiiiie et e e e e e e e e e et e e e e eanre s 171
5.2, ONETILET ....eeviseeeee ettt ettt sttt 188
5.2.1. Uygulayictlara Oneriler ...........ccoeeiriiiuirereiieeeeseresssssssesesssssesesenas 188
5.2.2. Arastirmactlara ONEriler ...........cooovvevrerceeeeeeeeeeeeeeeee e 191
KAYNAKCA ...ttt areesteentesneenneenseeneesneenee s 192
EKLER
EK 1. Arastirma OIGeKIETT .....cvovvveveeeeeeeeeieeeieeeieeee et 215
Ek 2. Arastirma 1zni Onay YaziSI..........ccccoeueveviiiiuiueriiieieeee e 219
Ek 3. Aragtirma [zni ONnay YaziSl........cccoviuevriiueiieiiiireseesseee s 220
Ek 4. Ogretmenleri Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi Kullanma Izin Yazisi............... 22
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EKk 8. Sekiller Dizini

Sekil Sayfa
1. Potter’m Etik Uggeni: Cok Boyutlu Etik Karar Verme Cer¢evesi .........ccoveuvnnnen. 36
2. Yénetici Etik Liderlik Davranist ile Orgiitsel Adalet TlisKisi .....cooveveveverevevevennnns 174
3.Yénetici Etik Liderlik Davranisi Alt Boyutlari ile Orgiitsel Adalet iliskisi .......... 176
4. Yonetici Etik Liderlik Davranis1 Alt Boyutlari ile Orgiitsel Adalet
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5. Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik IliKiSi.....c.cvovevevevereririrerieesiriresesererenisesenenens 180
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7. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlar1 Iliskisi ......... 183
8. Yonetici Etik Liderlik Davranist ile Orgiitsel Baglilik 1liskisi........cc.coovvevrenne. 185
9. Yonetici Etik Liderlik Davranisi Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baglilik
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10.Yo6netici Etik Liderlik Alt Boyutlar ile Orgiitsel Bagliligin Alt

BOYUIArT TISKIST....vvcvvieciiceeiiceciesece sttt 187
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Ek 10. Kisaltmalar Dizini

KISALTMALAR DiZELGESI

MEM : Milli Egitim Mudirliga
TUSIAD : Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
Diger. : Digerleri.

ELO : Etik Liderlik Olgegi

DA  : Dagitimsal adalet

IA  :Islemsel Adalet

EA :Etkilesimsel Adalet

IE - Tletisimsel Etik

IKIE : iklimsel Etik

KE : Karar Vermede Etik
DavE : Davranissal Etik

NB : Normatif Baglilik

DeB : Devam Bagliligi

DuB : Duygusal Baglilik
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Ek 11. Béliim Bashklari1 Ornegi

BOLUM I11

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari,
veri toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin nasil analiz edilecegine iliskin

bilgiler verilmistir.
23.1. Arastirmanin Yontemi
23.1.1. Arastirmanin deseni

Bu aragtirma ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yoneticilerinin etik liderlik davranis
algilar1, orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi saptamaya

yonelik oldugundan betimsel nitelikte iligskisel tarama modelindedir.
23.1.2. Arastirmanin evreni

Arastirmanin evrenini 2007-2008 egitim 6gretim yilinda Hatay’daki tiim ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Tablo 7°de Hatay MEM 2007-2008
istatistik verilerine gore ilkogretim okullarinin sayisi ve bu okullarda ¢alisan 6gretmen sayisi
verilmigtir. Toplam 635 ilkdgretim okulundaki 9004 ogretmen aragtirmanin evrenini

olusturmaktadir.

Tablo 7. Hatay’daki ilkogretim okullari ve bu okullarda ¢alisan 6gretmen sayilar

Toplam Bay Bayan
Ogretmen Sayis1 9004 4907 4097
Okul sayis1 635

23.1.3. Orneklem

Bu arastirma 6rneklemi icin, Hatay’daki her ilcede 6gretmen sayisi 10’un iizerinde
olan okullar tercih edilmistir. Boylece 12 ilgede bulunan 635 ilkogretim okulundaki toplam

9004 6gretmen ¢alisma evrenini olusturmaktadir.
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23.1.4. Veri toplama araglari

Aragtirmada ii¢ degisken oldugundan veri toplama araci olarak ti¢ farkli 6l¢gme araci
(Ek:1) kullanilmistir. Likert tipli veri toplama aracinda maddeler 1-5 araliginda

derecelendirilmistir.

BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde arastirmanin problem ve alt problem ciimlelerinde yer alan sorular i¢in
toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer
almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Bu boliimde birinci alt probleme iligkin bulgular verilmeden once, kisisel ve

kurumsal 6zelliklere iliskin bulgular verilmistir.
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Ek 12. Sekil Ornegi

lletisimsel etik Dagtimsal

adalet

Karar vermede
islemsel adalet

Etkilegimsel
adalet

Davramgsal efik *=* n<0.01 *p<0.05

Sekil 3. Etik liderli alt boyutlar ile orgiitsel adalet alt boyutlar iliskisi

Ek 13. Tablo Ornegi
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Tablo 18. Kidem degiskenine gore yonetici etik liderlik davranisi 6rgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve bunlarin

alt boyutlarina iliskin iligkin aritmetik ortalama ve ANOVA testi sonuglari

Degiskenler Kidemgrubu n X ss KT SD F P

8 yil ve alt1 345 4,32 0,58 Gruplararas1 0,13 2 ,155 856
Etik | iderlik 9-16 y1l 283 4,30 0,64 Gruplar igi 405,49 950

17 yil ve iistt 325 4,30 0,72 Toplam 405,62 952

Toplam 953 4,31 0,65

8 yil ve alt1 345 4,31 0,63 Gruplar aras1 6,70 2 072 931
fletisimsel etik® 1° Y1 483 430 065 Gruplarigi 442,59 950

17 yil veiistic 325 4,29 0,75 Toplam 442,66 952

Toplam 953 4,30 0,68

8 yil ve alt1 345 4,27 0,61 Gruplararast 0,59 950 ,604 547
klimsel atik  9-16 y1l 283 4,21 0,72 Gruplar igi 470,72 952

17 yil ve iistt 325 4,26 0,76 Toplam 471,32 2

Toplam 953 4,25 0,70

8 yil ve alt1 345 4,32 0,64 Gruplararas1 0,70 950 ,074 ,929
Davramigsal  9-16 yil 283 4,31 0,66 Gruplar igi 447,46 952
etik 17 yil ve iistt 325 4,30 0,74 Toplam 447,53 2

Toplam 953 4,31 0,68

8 yil ve alt1 345 4,27 0,67 Gruplararas1 0,54 2 537 585
Orgiitsel 9-16 yil 283 4,22 0,73  Gruplar igi 477,36 950
adalet 17 yil ve iistt 325 4,28 0,72 Toplam 477,90 952

Toplam 953 4,26 0,70

8 y1l ve alt1 345 4,26 0,73 Gruplar aras1 0,36 2 , 306  ,736
Dagitimsal ~ 9-16 yil 283 4,21 0,77 Gruplar igi 559,54 950
Adalet 17 yil ve iisti. 325 4,24 0,78 Toplam 559,90 952

Toplam 953 4,24 0,76

8 yil ve alt1 345 4,23 0,72 Gruplar aras1 1,02 950 ,876 417
Islemsel 9-16 yil 283 4,17 0,80 Gruplar ici 555,30 952
adalet 17 yil ve sttt 325 4,25 0,77 Toplam 556,32 2

Toplam 953 4,22 0,76

8 yil ve alt1 345 4,39 0,69 Gruplararast 0,20 950 ,201 ,818
Etkilesimsel 9-16 yil 283 4,35 0,71  Gruplar igi 479,03 952
adalet 17 yil ve iisti 325 4,38 0,72 Toplam 479,24 2

Toplam 953 4,38 0,70

8 yil ve alt1 345 3,66 0,69 Gruplararas1 0,97 2 1,058 ,348
Orgiitsel 9-16 yil 283 3,68 0,69 Gruplar ici 439,46 950
Baglilik 17 yil ve st 325 3,74 0,65 Toplam 440,43 952

Toplam 953 3,69 0,68

8 yil ve alt1 345 3,76 0,98 Gruplararas1 4,89 950 2,624 ,073
Devam 9-16 y1l 283 3,82 0,93 Gruplar ici 886,14 952
baglilig 17 yil veiisti 325 3,93 0,97 Toplam 891,03 2

Toplam 953 3,84 0,96

8 yil ve alt1 345 3,48a 0,91 Gruplararas1 5,69 950 3,098 ,046
Normatif 9-16 yil 283 3,51 0,98 Gruplar ici 873,35 952
baglilik 17yilveisti 325 3,66a 0,98 Toplam 879,05 2

Toplam 953 3,55 0,96
* Siitundaki ayni harfin bulundugu gruplarin goriisleri arasinda anlamli fark var. p< .05

36




naklar Dizini Ornegi

KAYNAKCA

Addae, M. H. & Parboteeah, K.P. (2006). Organizational information, organizational
commitment and intention to quit: A study of Trinidad and Tobago. International
Journal of Cross Cultural, 6 (3) 343-359.

Aksoy, A. H. (1998). Egitim denetiminde etik. Y ayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Inonii

Universitesi, Malatya.

Allen, N. J. & Meyer, J. P. (1990). The Measurement and antecedents of affective,
continuance and normative commitment to the organization. Journal  of
Occupational Psychology. 63 (1) 1-18.

Allen, D. G., Shore, L. M. & Griffeth, R.W. (2002). The role of perceived organizational
support and supportive human resource practicesin the turnover process. Journal of
Management, 29 (1) 99-118.

Altun, A. S. (2003). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlige verdikleri dnem ve

uygulama diizeyleri, llkégretim Online, 2 (1), 10-17.

Web: www.ilkogretimonline.com adresinden 28.01.2008 tarihinde alintilanmustir.

Alptekin, Y. (2005). Egitim i¢in internet, internet i¢cin egitim: Elektronik iletisim ve etik.

Web: www.inet.tr.org.tr adresinde 15.01.2014 tarihinde alintilanmustir.

Ambrose, M. L. (2002). Contemporary justice research: a new look at familiar questions.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 89, 803-812.

Ambrose, M., Hess, R. L. & Ganesen, S. (2007). The relationship between justice and
attitudes: an examination of justice evects on event and system-related attitudes.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, (103) 21-36

Asikoglu, M. (1986). Isgéren yonetiminde iletisim ve sise cam endiistrisinde bir uygulama
ornegi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari.

Aydn, 1. (2001). Yonetsel mesleki ve orgiitsel etik. Ankara: Pegem yaymcilik.

Aydn, 1. (2006). Egitim ve égretimde etik. Ankara:Pegem yayincilik.

37



http://www.ilkogretimonline.com/
http://www.inet.tr.org.tr/

